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Geschiftsbericht 2023 inkl. Vergiitungsbericht; Berichte der Revisionsstelle
und Bericht liber nichtfinanzielle Belange

Geschéftsbericht 2023 (Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung)

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht 2023 (Lagebericht, Konzernrechnung
und Jahresrechnung) zu genehmigen.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 6 Punkt 3 der Statuten ist die Generalversammiung fiir die
Genehmigung des Geschéftsberichts zustédndig.

Vergitungsbericht 2023

Der Verwaltungsrat beantragt die zustimmende Kenntnisnahme des im Geschaftsbericht
2023 aufgefuhrten Vergltungsberichts.

Erlduterung: Bei dieser Abstimmung handelt es sich um eine Konsultativabstimmung.

Bericht iiber nichtfinanzielle Belange 2023
Der Verwaltungsrat beantragt die Abnahme des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange 2023.

Erlduterung: Gemdss Gesetz ist die Generalversammlung fiir die Genehmigung des Berichts
Uber nichtfinanzielle Belange zustéandig. Bei dieser Abstimmung handelt es sich um eine Kon-
Sultativabstimmung.

Verwendung des Bilanzgewinns 2023, ordentliche Dividende aus dem Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat beantragt, den verfigbaren Bilanzgewinn 2023 der Swiss Life Holding AG
von CHF 1 167 854 317.35, bestehend aus:

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 47 481 300.00
Jahresgewinn 2023 CHF 1120373 017.35
wie folgt zu verwenden:

Dividende CHF 33.00 je Namenaktie CHF 974 090 271.00
Einlage in die freiwilligen Gewinnreserven CHF 193 764 046.35
Vortrag auf neue Rechnung CHF 0.00

*) Der effektive Betrag hangt von der Anzahl der am 16. Mai 2024 ausstehenden dividenden-
berechtigten Aktien ab. Fir die von der Swiss Life Holding AG gehaltenen eigenen Aktien
erfolgt keine Dividendenausschittung.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 6 Punkt 4 der Statuten ist die Generalversammlung fiir die Be-
schlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns und die Ausschittung einer Divi-
dende zustandig. Der Verwaltungsrat schlagt fiir das Geschéftsjahr 2023 eine ordentliche
Dividende aus dem Bilanzgewinn in Héhe von CHF 33.00 brutto je Namenaktie (CHF 21.45
netto nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer) vor. Bei Annahme des Antrags wird die
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ordentliche Dividende von CHF 33.00 brutto aus dem Bilanzgewinn am 22. Mai 2024 ausbe-
zahlt. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 16. Mai 2024.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit Bezug auf das
Geschaftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erldauterung: Gemdss Ziff. 6 Punkt 5 der Statuten ist die Generalversammlung fiir die Ent-
lastung der Mitglieder des Verwaltungsrats zusténdig.

Genehmigung der Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung

Siehe Anhang Il mit ergénzenden Informationen zu Traktandum 4, die nachfolgenden
Betrage sind zuzliglich der arbeitgeberseitigen Sozialversicherungsbeitrdge zu verstehen.

Genehmigung der fixen Vergiitung fiir den Verwaltungsrat bis zur Generalver-
sammlung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung fir den
Verwaltungsrat bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung 2025 in Héhe von ins-
gesamt CHF 3 600 000 zu genehmigen.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 14.1 der Statuten erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats
ausschliesslich eine fixe Verglitung, die teilweise in gesperrten Aktien der Gesellschaft aus-
gerichtet wird. Die Generalversammlung genehmigt jéhrlich den maximalen Gesamtbetrag
der fixen Verglitung bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammliung.

Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiitungskomponente fiir die Konzern-
leitung fiir das Geschaftsjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, die kurzfristige variable Vergitungskomponente fur die Kon-
zernleitung fur das Geschéftsjahr 2023, die vom Verwaltungsrat Anfang 2024 in Héhe von
insgesamt CHF 4 070 303 festgelegt worden ist, zu genehmigen.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 16.1 der Statuten genehmigt die Generalversammlung die kurz-
fristige variable Verglitungskomponente fiir die Konzernleitung retrospektiv fiir das vorange-
gangene Geschéftsjahr, das heisst fiir das Geschéftsjahr 2023.

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergiitung und der langfristigen
variablen Vergiitungskomponente fiir die Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergutung und der
langfristigen variablen Vergiutungskomponente (Aktienbeteiligungsprogramm) fur die Konzern-
leitung fUr das Geschéftsjahr 2025 in H6he von insgesamt CHF 13 800 000 zu genehmigen.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 16.1 der Statuten genehmigt die Generalversammlung den maxi-
malen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung (Grundsalér inkl. Nebenleistungen und berufliche
Vorsorge) und der langfristigen variablen Vergiitungskomponente (variable Vergiitung in Form
von anwartschaftlichen Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft, Aktienbeteiligungspro-
gramm) fir die Konzernleitung flir das ndchste Geschéftsjahr, das heisst an der diesjéhrigen
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Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2025. Der beantragte Budget- bzw. Maximalbe-
trag stellt eine Obergrenze flir die fixe und die langfristige variable Verglitung dar, die nur bei
einem ausserordentlich guten Geschéftsgang ausgeschépft wiirde. Der Verwaltungsrat wird
die betreffende fixe Vergiitung sowie die langfristige variable Vergiitungskomponente flir die
Konzernleitung Anfang 2025 festlegen und die dafiir massgeblichen Faktoren im entsprechen-
den Verglitungsbericht im Detail darlegen.

Wahlen in den Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Wahlen fiir eine Amtsdauer von je einem Jahr:

5.1  Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats
5.2  Wiederwahl von Thomas Buess

5.3 Wiederwahl von Monika Butler

5.4  Wiederwahl von Philomena Colatrella

5.5 Wiederwahl von Adrienne Corboud Fumagalli

5.6  Wiederwahl von Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Stefan Loacker

5.8 Wiederwahl von Severin Moser

5.9 Wiederwahl von Henry Peter

5.10 Wiederwahl von Martin Schmid

5.11 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber

5.12 Wiederwahl von Klaus Tschitscher

5.13 Wiederwahl von Martin Schmid als Mitglied des Vergutungsausschusses
5.14 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber als Mitglied des VerglUtungsausschusses
5.15 Wiederwahl von Klaus Tschitscher als Mitglied des Vergitungsausschusses

Siehe Kurzlebensléufe in Anhang I.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 10.2 der Statuten wéhlt die Generalversammlung den Présiden-
ten, die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die Mitglieder des Verglitungsaus-
schusses des Verwaltungsrats einzeln fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Anwaltskanzlei Zircher Rechtsanwalte AG als
unabhangiger Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 8.3 der Statuten wéhlt die Generalversammlung den unabhén-
gigen Stimmrechtsvertreter jeweils jahrlich bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die erneute Wahl der PricewaterhouseCoopers AG als Revisi-
onsstelle fir das Geschaftsjahr 2024.

Erlduterung: Gemdss Ziff. 13.1 der Statuten ist die Revisionsstelle jéhrlich von der General-
versammlung zu wéhlen.
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Anderungen der Statuten infolge Anpassung an das revidierte Schweizer Aktienrecht

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der nachfolgend erwdhnten Statutenanderun-
gen, mit welchen die Vorgaben des per 1. Januar 2023 revidierten schweizerischen Aktien-
rechts umgesetzt werden. Die beantragten Statutenanderungen sowie die Erlauterungen des
Verwaltungsrats sind in der Informationsbroschire zur Statutenrevision aufgefiihrt, welche als
separate Beilage zur Einladung und Traktandenliste verschickt wird.

Erlduterung: Mit den beantragten Statutendnderungen werden die Vorgaben des per 1. Ja-
nuar 2023 revidierten schweizerischen Aktienrechts umgesetzt. Die Informationsbroschiire
zur Statutenrevision, welche als separate Beilage zur Einladung und Traktandenliste ver-
schickt wird, kann auch im Internet unter «www.swisslife.com/qv» eingesehen werden.

Kapitalherabsetzung infolge von Aktienriickkaufprogrammen
Der Verwaltungsrat beantragt, folgende Beschllisse zu fassen:

a) Das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft von CHF 2 951 788.70 wird um
CHF 79 036.80 auf neu CHF 2 872 751.90 herabgesetzt durch Vernichtung von 790 368
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10, welche im Rahmen des Aktienrtickkaufpro-
gramms 2021-2023 zwischen dem 6. Marz 2023 und dem 31. Mai 2023 und des im
Oktober 2023 neu gestarteten Aktienriickkaufprogramms 2023-2024 zwischen dem
2. Oktober 2023 und dem 31. Marz 2024 zur Vernichtung erworben wurden. Die Diffe-
renz zwischen dem Ruickkaufpreis und dem Nennwert der zu vernichtenden Aktien wird
der freien Reserve belastet.

b) Der Verwaltungsrat wird beauftragt, die Publikation nach Art. 653k Abs. 1 OR vorzuneh-
men, die PricewaterhouseCoopers AG als staatlich beaufsichtigtes Revisionsunterneh-
men zu beauftragen, die Prifungsbestatigung zu erstellen, und die Kapitalherabsetzung
durchzufthren.

Erlduterung: Mit dieser Kapitalherabsetzung werden diejenigen Aktien vernichtet, welche im
Rahmen des im Dezember 2021 gestarteten Aktienriickkaufprogramms 2021-2023 zwischen
dem 6. Mérz 2023 und dem 31. Mai 2023 sowie des im Oktober 2023 neu gestarteten Aktien-
riickkaufprogramms 2023-2024 zwischen dem 2. Oktober 2023 und dem 31. Mérz 2024 auf
einer zweiten Handelslinie an der SIX Swiss Exchange AG zuriickgekauft wurden. Sédmtliche
im Rahmen des Riickkaufprogramms zuriickgekauften Aktien sind zur Vernichtung bestimmt.

Der Schuldenruf wird nach der ordentlichen Generalversammlung im Schweizerischen Handels-
amtsblatt geméss Art. 653k Abs. 1 OR verdffentlicht. Nach Ablauf der im Gesetz vorgeschriebenen
Wartefrist von 30 Tagen wird die PricewaterhouseCoopers AG als staatlich beaufsichtigtes Revisi-
onsunternehmen ihre Priifungsbestétigung nach Art. 663m Abs. 1 OR abgeben, wonach die Forde-
rungen der Gléubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind. Daraufhin wird
der Verwaltungsrat der Gesellschaft Ziff. 4.1 der Statuten wie folgt anpassen und die Kapitalherab-
setzung im Handelsregister eintragen lassen.

Geiénderte Ziff. 4.1 der Statuten (nach Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung):

«Das Aktienkapital betragt zwei Millionen achthundertzweiundsiebzigtausendsiebenhundert-
einundfunfzig Franken und neunzig Rappen (CHF 2 872 751.90), eingeteilt in 28 727 519 voll
liberierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10.»
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Die Kapitalherabsetzung wird auf den Zeitpunkt der elektronischen Veréffentlichung im Schweizeri-
schen Handelsamtsblatt wirksam.

Geschaftsbericht, Berichte der Revisionsstelle

Der Geschéaftsbericht 2023 mit dem Lagebericht, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung so-
wie den Berichten der Revisionsstelle ist ab dem 19. April 2024 am Gesellschaftssitz und im Internet
unter «www.swisslife.com/gb2023» einsehbar. Die im Aktienregister eingetragenen Aktionare kdnnen
die Zustellung des Geschaftsberichts verlangen.
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Begriissung durch den Prasidenten

Meine sehr geehrten Aktionarinnen und Aktionare
Sehr geehrte Gaste

Ich freue mich sehr, dass Sie heute so zahlreich in die Swiss Life Arena zur ordentli-
chen Generalversammlung der Swiss Life Holding AG gekommen sind. Ich begrisse
Sie im Namen des Verwaltungsrats ganz herzlich und heisse Sie willkommen.

Hier oben auf dem Podium anwesend sind als Vertreter des Verwaltungsrats sowie
der Konzernleitung der Swiss Life-Gruppe:

Herr Klaus Tschutscher Vizeprasident des Verwaltungsrats
Herr Patrick Frost Prasident der Konzernleitung
Herr Matthias Aellig Finanzchef

sowie der Sprechende als Prasident des Verwaltungsrats.

Von Ilhnen aus gesehen links neben mir sitzt Herr Adrian Brigger, Generalsekretar
der Swiss Life Holding.

Zudem begrisse ich Herrn Rechtsanwalt Andreas Zurcher, der an der heutigen
Versammlung wiederum die Funktion des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
ausubt.

Ferner heisse ich die Herren Peter Eberli und Beat \Walter von der Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG ebenfalls willkommen.

Auch begrisse ich alle weiteren Kolleginnen und Kollegen aus dem Verwaltungsrat
und der Konzernleitung und stelle fest, dass der Verwaltungsrat vollstandig anwesend
ist.

Ebenso heisse ich schliesslich Frau Notarin Rebekka Blocher willkommen, die fir die
offentliche Beurkundung der Beschliisse der heutigen Generalversammlung zu Trak-
tandum 8, Anderungen der Statuten infolge Anpassung an das revidierte Schweizer
Aktienrecht, und Traktandum 9, Kapitalherabsetzung infolge Aktienrtickkaufprogram-
men, verantwortlich zeichnet.

Ich weise darauf hin, dass die Versammlung zu Protokollzwecken in Bild und Ton
aufgezeichnet wird.

Formalien

Damit komme ich zu den formalen Feststellungen:
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Protokollfiihrer und Stimmenzahler

Gestutzt auf Ziffer 7.7 der Statuten bezeichne ich Herrn Rechtsanwalt Adrian Brigger,
Generalsekretar der Swiss Life Holding, als Protokollfiihrer sowie folgende von
Swiss Life unabhangige Personen als Stimmenzahler:

— Frau Barbara Gehri, Obfrau der Stimmenzahler, sowie
— Frau Elisabeth Brand und die Herren

— Otto Haus

— Anton Laube

— Emil Soliva

— Kurt Wilhelm

Ich bedanke mich bei den genannten Damen und Herren herzlich, dass sie sich flr
diese Aufgabe erneut zur Verfiigung stellen.

Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der heutigen Generalversammlung erfolgte mit Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 19. April 2024 fristgerecht und in der gesetz-
lich und statutarisch vorgeschriebenen Form. Zudem sind allen im Aktienregister ein-
getragenen Aktionaren die GV-Unterlagen per Post zugestellt worden. Im Weiteren ist
die Einladung und Traktandenliste in verschiedenen Zeitungen veroffentlicht worden.

Zusatzlich konnten Aktionare auch lber das Internet auf der Webplattform
GVMANAGER-Live eine Eintrittskarte bestellen oder Vollmachten und Stimmwei-
sungen erteilen.

Rednerliste

Um einen geordneten Ablauf der Generalversammlung und die ordnungsgemasse
Protokollierung der Voten sicherzustellen, fihren wir eine Rednerliste. Ich bitte alle
Damen und Herren, die das Wort ergreifen méchten, sich im Voraus beim Wortmel-
deschalter von lhnen aus gesehen vorne links eintragen zu lassen. Ich werde die
angemeldeten Votantinnen und Votanten dann bei den jeweiligen Traktanden aufru-
fen. In diesem Zusammenhang mdchte ich Votantinnen und Votanten bitten, nur zu
den behandelten Antragen zu sprechen. Themen und Angelegenheiten, die keinen
Zusammenhang mit den Traktanden haben oder nicht die Geschéaftstatigkeit der
Swiss Life betreffen, sollen nicht Gegenstand von Voten sein.

Beschlussfahigkeit der Generalversammlung

Gemass Ziffer 9.1 der Statuten fasst die Generalversammlung ihre Beschlisse mit der
Zustimmung der absoluten Mehrheit der gultig abgegebenen Stimmen, mit Ausnahme
von Traktandum 8, Anderungen der Statuten infolge Anpassung an das revidierte
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Schweizer Aktienrecht. Fir diesen Entscheid ist eine qualifizierte Mehrheit von min-
destens zwei Dritteln der an der Generalversammlung vertretenen Stimmen und der
absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte gemass Ziffer 9.2 der Statuten
erforderlich.

Ich stelle fest, dass die heutige Versammlung beschlussfahig ist. Die Angaben zur
Prasenz und zu den vertretenen Aktienstimmen werde ich bekannt geben, sobald die
genauen Zahlen vorliegen.

Stimmrechtsausiibung

Die Swiss Life Holding gibt ihren Aktionarinnen und Aktionaren oder deren Vertre-
tern, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, die Moglichkeit,
ihre Stimmrechte durch einen anderen Aktionar oder durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter austiben zu lassen. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter
handelt gemass den ihm erteilten Weisungen.

Gemass dem geltenden Aktienrecht (OR 689c) kann der unabhangige Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft eine allgemeine Auskunft Giber die eingegangenen Weisun-
gen erteilen, wobei er diese nicht friher als drei Tage vor der Generalversammlung
erteilen darf und an der GV erklaren muss, welche Informationen er erteilt hat. Und
damit, Herr Zircher, méchte ich lhnen gerne das Wort Gbergeben und bitte Sie, kurz
ans Rednerpult zu treten.

Herr Zurcher:
Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére

Wie der Président, Herr Dérig, bereits ausgefiihrt hat, ist es geméss Art. 689c Abs. 5
OR zuléssig, dass ich in meiner Funktion als unabhéangiger Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft frithestens drei Tage vor der Generalversammlung Auskunft (iber die
bei mir eingegangenen Weisungen erteilen darf. Gerne halte ich hiermit fest, dass
ich dem Generalsekretéar vor zwei Tagen, d. h. am Montag, 13. Mai 2024, eine allge-
meine Zusammenfassung der mir erteilten Stimmen zukommen liess.

Prasident Dorig:
Vielen Dank, Herr Ziircher

Schliesslich mochte ich noch darauf hinweisen, dass die Stimmrechte von Aktien im
Eigenbesitz der Swiss Life Holding und ihrer Tochtergesellschaften nicht ausgelbt
werden.

Elektronisches Abstimmungssystem

Sie haben am Eingang ein Televoter-Gerat fur die elektronische Abstimmung aus-
gehandigt erhalten. Das Display des Televoters verfugt Gber ein Informationsmend,
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unter welchem Sie lhre personlichen Aktionarsinformationen jederzeit abrufen kén-
nen. Ich moéchte Sie kurz mit der Funktionsweise und Bedienung des Gerates ver-
traut machen. Ihr Gerat ist mit den von Ihnen vertretenen Aktienstimmen personali-
siert und sollte betriebsbereit sein.

Es folgen die Instruktion sowie ein Funktionstest mit dem Televoter.

Wie mir gemeldet wird, ist der Funktionstest erfolgreich verlaufen. Wir werden somit
gemass Ziffer 9.3 unserer Statuten Uber alle traktandierten Verhandlungsgegen-
sténde elektronisch abstimmen.

Abwicklung der Traktanden und Antrage

Sehr geehrte Damen und Herren, die eingeblendeten Traktanden und Antrage des
Verwaltungsrats sind frist- und formgerecht publiziert und den im Aktienregister ein-
getragenen Aktionaren personlich zugestellt worden. Ich gehe daher davon aus,
dass Ihnen diese bekannt sind und verzichte deshalb auf die Verlesung.

Prasenzkontrolle

Aufgrund der Kontrolle der Eintrittskarten und der Feststellungen der Stimmenzahler
ergibt sich um 14.00 Uhr folgende Prasenz:

Es sind 1'418 Aktionare anwesend. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter vertritt
12146177 Aktienstimmen. Das Total der vertretenen Aktienstimmen betragt
12242‘335. Dies entspricht 41,47% der total 29°517‘887 Aktienstimmen der Swiss Life
Holding.

Die Prasenz wird laufend nachgefuhrt. Ich bitte Aktionarinnen und Aktionare, welche
die Versammlung vorzeitig verlassen, ihre Abstimmungsunterlagen und ihren Tele-
voter nicht auf dem Sitzplatz zurlickzulassen, sondern beim Ausgang am Aktionars-
schalter vorzuweisen beziehungsweise abzugeben, damit die Anderung der Prasenz
erfasst werden kann. Sie kdnnen beim vorzeitigen Verlassen der Versammlung auch
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter mit der Ausibung lhres Stimmrechts bevoll-
machtigen, indem Sie die in lhren Abstimmungsunterlagen vorhandene Vollmachts-
karte ausgeflllt und unterzeichnet bei der Ausgangskontrolle abgeben.

Soviel zum Formellen.

Bevor wir mit der Behandlung der einzelnen Traktanden beginnen, orientiere ich
Sie zunachst gerne Uber die uns betreffenden wichtigen Entwicklungen. Danach
wird Patrick Frost lhnen die Kennzahlen der Swiss Life-Gruppe mit Bezug auf das
Geschaftsjahr 2023 im Detail erlautern.
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Die zwei Referate von Herrn Dr. Rolf Dérig und Herrn Dr. Patrick Frost kénnen
unter www.swisslife.com/qv (Rubrik Investoren und Aktionére, fiir Aktionére,
Generalversammlung) eingesehen werden und liegen diesem Protokoll bei.

Wie bereits erwahnt: Ab morgen leitet Matthias Aellig unser Unternehmen. Er gehort
zweifellos zu den Persdnlichkeiten in unserem Unternehmen, die in den letzten Jah-
ren an der Seite von Patrick Frost die Strategie der gesamten Gruppe massgeblich
mitgestaltet haben. Als Finanzchef kennt er das Geschaft von Swiss Life a fonds,
und er ist bei unseren grossen Investorinnen und Investoren sowie den Analysten,
die uns beobachten und begleiten, bestens bekannt und ebenso anerkannt. Der Ver-
waltungsrat setzt mit dieser Nachfolgeldsung ein Zeichen der Kontinuitat. Gerne
Ubergebe ich das Wort kurz Matthias Aellig:

Herr Aellig:
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, geschétzte Damen und Herren

Ich freue mich sehr darauf, als Group CEOQO die Zukunft von Swiss Life weiterzuge-
stalten. Ich habe Respekt vor dieser Aufgabe — und spiire auch grosse Vorfreude.
Die letzten Wochen und Monate habe ich nutzen kbnnen, um mich intensiv vorzu-
bereiten und fiihle mich bereit, die schéne Aufgabe von Patrick Frost zu liberneh-
men. Es ist ein Privileg, ein Unternehmen wie dieses fiihren zu diirfen: Swiss Life
gehort als SMI-Konzern zu den grossen in der Schweiz, hat aber trotz eines ein-
driicklichen Wachstums in den letzten Jahren nie abgehoben: Bodensténdigkeit
und Verlasslichkeit werden bei uns grossgeschrieben. Das ist gut und das méchte
ich so bewahren.

Ich bedanke mich fiir das Vertrauen des Verwaltungsrats und hoffe, dass auch Sie,
geschétzte Aktiondrinnen und Aktiondre, mir Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung
schenken. Ich werde zusammen mit der Konzernleitung und allen Mitarbeitenden
von Swiss Life alles daransetzen, den erfolgreichen Weg unseres Unternehmens
fortzuftihren. Ich freue mich sehr auf das, was kommt! Damit gebe ich das Wort
wieder zuriick an Rolf Dérig. (Applaus)

Prasident Dorig:

Herzlichen Dank, Matthias

Traktandum 1: Geschaftsbericht 2023 inkl. Vergutungsbericht;

Berichte der Revisionsstelle und Bericht liber
nichtfinanzielle Belange

Sehr geehrte Damen und Herren, wir beginnen nun mit der Behandlung von Traktandum
1, dem Geschaftsbericht 2023, den wir unter Traktandum 1.1 zur Genehmigung beantra-
gen. Traktandum 1.2 betrifft den Vergutungsbericht, Gber den wir separat und wie in den
Vorjahren konsultativ abstimmen. Unter Traktandum 1.3 beantragen wir Ihnen gemass
neuer gesetzlicher Vorgabe in diesem Jahr erstmals auch die Abnahme des Berichts Uber
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nichtfinanzielle Belange 2023. Auch bei dieser Abstimmung handelt es sich um eine Kon-
sultativabstimmung.

Ich werde nun auf Traktandum 1.1 und danach auf Traktandum 1.2 und 1.3 eingehen und
Ihnen im Anschluss an meine Ausfihrungen die Gelegenheit geben, Fragen zu allen drei
Traktanden zu stellen.

1.1 Geschaftsbericht 2023 (Lagebericht, Konzernrechnung und Jahres-
rechnung)

Unter Traktandum 1.1 befinden wir Uber die Genehmigung des Geschaftsberichts 2023
inklusive Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung der Swiss Life Holding AG.

Der Geschaftsbericht 2023 ist seit dem 19. April 2024 am Hauptsitz von Swiss Life und
auf unserer Website unter www.swisslife.com/gb2023 einsehbar. Er liegt grundsatzlich
nur noch in elektronischer Form vor, wird aber auf Wunsch ausgedruckt zugestellt.

Ich halte fest, dass unsere Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG die Genehmi-
gung der Konzernrechnung und der Jahresrechnung ohne Einschrankung empfiehlt.

Unser CEO Patrick Frost hat Ihnen zuvor einen Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung
und Uber die finanziellen Kennzahlen des letzten Jahres gegeben. Ich verzichte daher
auf weitere Ausfiihrungen zu diesen Themen.

1.2 Vergiltungsbericht 2023

Damit zu Traktandum 1.2 und zum Vergutungsbericht 2023: Gerne weise ich an dieser
Stelle auf einige wichtige Informationen zum Vergutungsbericht hin.

Der Vergutungsbericht 2023 ist im Geschaftsbericht im Teil «Corporate Governance»
auf den Seiten 62 bis 85 enthalten und auch auf unserer Website einsehbar. Es sind
darin die Grundsatze und Elemente der Vergltungspolitik von Swiss Life sowie die im
Jahr 2023 an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung ausgerichte-
ten Vergltungen ausfihrlich beschrieben.

Weitere Angaben zu den Vergutungen und zum Vorsorgeaufwand fur das Management
und die Mitarbeitenden der Swiss Life-Gruppe sind in der konsolidierten Jahresrechnung
ersichtlich.

Die Angaben zu den Beteiligungsverhaltnissen der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung sind im Vergutungsbericht auf Seite 82 aufgefuhrt.

Die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers hat auch dieses Jahr den Vergutungsbe-
richt speziell geprift. Den separaten Revisionsbericht finden Sie im Geschaftsbericht auf
den Seiten 84 bis 85. PricewaterhouseCoopers bestatigt darin, dass die Angaben nach
den Artikeln 734a-734f OR im Vergutungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entsprechen.
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Unsere Vergutungspolitik unterstiitzt die Unternehmensstrategie und zielt als wichtiger Be-
standteil der Personalpolitik darauf ab, qualifizierte Mitarbeitende an unser Unternehmen
zu binden und neue, gut ausgewiesene Mitarbeitende zu gewinnen.

Die Gesamtvergltung berucksichtigt neben den beruflichen Fahigkeiten die Verantwor-
tung und die persdnlichen Leistungen. Sie setzt sich fur die Mitarbeitenden, einschliesslich
der Mitglieder der Konzernleitung, aus dem Grundsalar und gegebenenfalls aus erfolgsab-
hangigen variablen Vergutungskomponenten zusammen. Hinzu kommen die Beitrage fur
die Alters- und Risikovorsorge.

Die variablen Vergutungskomponenten sind an die strategischen Vorgaben der Gruppe so-
wie der einzelnen Zielsetzungen der Konzernbereiche geknlpft und vom Zielerreichungs-
grad abhangig. Wie Sie moglicherweise im Vergutungsbericht gelesen haben, wurden die-
ses Jahr nicht alle Gruppenziele erreicht. Die variable Vergutung der Konzernleitung fur
das Geschaftsjahr 2023 ist deshalb tiefer ausgefallen als noch im Vorjahr, was zeigt, dass
unsere Vergutungspolitik gut funktioniert.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten wie bisher ausschliesslich eine fixe Vergutung,
die zu 70% in bar und zu 30% in gesperrten Aktien der Swiss Life Holding ausgerichtet wird.
Die Aktien unterliegen ab der Zuteilung einer Sperrfrist von drei Jahren.

Obwohl die Abstimmung zum Vergltungsbericht 2023 wie erwahnt konsultativen Charak-
ter hat, kommt dem Ergebnis fir den Verwaltungsrat massgebliche Bedeutung zu.

Und schliesslich kommen wir zu Traktandum 1.3. Wir befinden heute zum ersten Mal Uber
den Bericht tber nichtfinanzielle Belange 2023.

Der Bericht tber nichtfinanzielle Belange enthalt Angaben, welche zum Verstandnis der
Auswirkungen unserer Tatigkeit auf Umweltbelange und Arbeitnehmerbelange nutzlich
sind. FUr Swiss Life ist die Nachhaltigkeitsberichterstattung allerdings nichts Neues: Im
Sinne der Transparenz publiziert Swiss Life bereits seit dem Geschéaftsjahr 2016 einen
integrierten Nachhaltigkeitsbericht und orientiert sich dabei an internationalen Standards.
Zudem haben wir bereits frihzeitig die Berichterstattung um einen Klimabericht erganzt.

Der Bericht Uber nichtfinanzielle Belange ist im Geschaftsbericht im Teil «Nachhaltigkeitsbe-
richt 2023» auf den Seiten 183 bis 186 enthalten und auf unserer Website einsehbar. Price-
waterhouseCoopers als unabhangiger Wirtschaftsprufer hat einen Bericht Uber ausgewahlte
Kennzahlen 2023 im Nachhaltigkeitsbericht ausgestellt. Dieser separate Prifbericht ist im
Geschéftsbericht auf den Seiten 207 bis 209 ersichtlich. Auch hier handelt es sich um eine
Konsultativabstimmung.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen zum Traktandum 1 gibt. Wir kommen
daher zur Abstimmung zu Traktandum 1.1. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie ein-
geblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, den Geschéaftsbericht 2023 zu genehmigen. Dricken
Sie bitte Grun fir Ja, Rot fur Nein oder Gelb fur Enthaltung.
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Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Gultig abgegebene Stimmen: 12°249'693
o Absolutes Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen: 6°124'847
o Ja-Stimmen: 12193635 99.54%
o Nein-Stimmen: 17171 0.14%
o Enthaltungen: 38887 0.32%

Ich danke Ihnen herzlich.

Wir fahren fort mit der konsultativen Abstimmung zu Traktandum 1.2. Den Antrag des
Verwaltungsrats sehen Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen die zustimmende Kenntnisnahme des im Geschéafts-
bericht 2023 aufgeflhrten Vergutungsberichts. Dricken Sie bitte Grin fir Ja, Rot fur Nein
oder Gelb fur Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Gultig abgegebene Stimmen: 12'249'659

o Absolutes Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen: 6124830

. Ja-Stimmen: 11698760 95.50%
o Nein-Stimmen: 415021 3.39%
o Enthaltungen: 135'878 1.11%
Vielen Dank.

1.3 Bericht liber nichtfinanzielle Belange 2023

Wir fahren fort mit der konsultativen Abstimmung zu Traktandum 1.3. Den Antrag des
Verwaltungsrats sehen Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen die Abnahme des Berichts tUber nichtfinanzielle
Belange 2023. Dricken Sie bitte Grun fur Ja, Rot flr Nein oder Gelb fir Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Glltig abgegebene Stimmen: 12°244'556
o Absolutes Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen: 6122279
. Ja-Stimmen: 11158875 91.14%
o Nein-Stimmen: 973'793 7.95%
. Enthaltungen: 111‘888 0.91%

Herzlichen Dank fur Ihre Zustimmung.
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Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinns 2023,
ordentliche Dividende aus dem Bilanzgewinn

Sehr geehrte Damen und Herren. Wie in der Einladung ausgefuhrt, wird eine Ausschut-
tung von CHF 33.00 brutto je Aktie in Form einer ordentlichen Dividende aus dem Bilanz-
gewinn beantragt. Ich werde Ihnen zunachst die Verwendung des Bilanzgewinns erlau-
tern und anschliessend die Diskussion eroffnen.

Der Bilanzgewinn 2023 der Swiss Life Holding AG betragt CHF 1 167 854 317.35. Beim
Bilanzgewinn handelt sich um den Jahresgewinn 2023 einschliesslich des Gewinnvortrags
2022 von CHF 47 481 300.00 der Swiss Life Holding AG als rechtlich selbstadndige Dach-
gesellschaft unserer Gruppe. Der Jahresgewinn 2023 der Swiss Life Holding seinerseits
von CHF 1 120 373 017.35 besteht im Wesentlichen aus Dividendenausschittungen und
Zinszahlungen von Konzerngesellschaften der Swiss Life-Gruppe.

Vom Gewinn der Holdinggesellschaft zu unterscheiden ist der konsolidierte Reingewinn der
gesamten Swiss Life-Gruppe, welcher flr das Jahr 2023 CHF 1 111 Mio. betragt. Die Aus-
schuttung an die Aktionare in der Hohe von CHF 33.00 brutto je Namenaktie ergibt einen
Betrag von rund CHF 974,1 Mio., was bezogen auf den Gewinn der gesamten Swiss Life-
Gruppe einer Ausschuttungsquote von rund 86% entspricht.

Die beantragte ordentliche Dividende aus dem Bilanzgewinn betragt pro Aktie brutto
CHF 33.00 respektive nach Abzug von 35% Eidg. Verrechnungssteuer, welche Sie zurlck-
fordern kdnnen, netto CHF 21.45.

Bei Annahme des Antrags wird die Ausschuttung der ordentlichen Dividende von CHF 33.00
brutto aus dem Bilanzgewinn am 22. Mai 2024 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der zum
Erhalt der ordentlichen Dividende berechtigt, ist der 16. Mai 2024.

Es wird somit beantragt, vom verfiigbaren Bilanzgewinn 2023 der Swiss Life Holding AG,
den Betrag von CHF 974 090 271.00 als Dividende auszuschutten und CHF 193 764 046.35
den freiwilligen Gewinnreserven zuzuweisen. Der effektive Betrag der Dividendenzahlung
und des Vortrags auf neue Rechnung hangt von der Anzahl der am 16. Mai 2024 ausstehen-
den dividendenberechtigten Aktien ab.

Unter Traktandum 2 beantragt Ihnen der Verwaltungsrat, der dargelegten Verwendung des
Bilanzgewinns 2023, inklusive ordentlicher Dividende, gemass Einladung und Traktanden-
liste zuzustimmen.

Damit mdchte ich die Diskussion zu diesem Traktandum eréffnen. Es hat sich Herr Ernst
Joss aus Dietikon eingeschrieben. Griezi Herr Joss, gerne bitte ich Sie ans Rednerpult.

Herr Joss:

Sehr geehrter Herr Prasident, meine Damen und Herren, wir wissen es, in der Schweiz
verschwinden sogar grosse Firmen von der Bildflache. Ich denke da an die Credit Suisse
(CS). Nun kann man sich fragen, was fiir den langfristigen Erfolg eines Unternehmens
massgebend ist. Massgebend ist nicht, dass die Dividende in schwindelerregende H6hen
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getrieben wird, ausschlaggebend ist, dass ein Unternehmen fiir unser Land etwas Wichti-
ges macht. Das ist bei Swiss Life zuerst einmal klar, Swiss Life bietet Versicherungen an
und verwaltet Vorsorgegelder. Um das zu machen, muss sie Investitionen tétigen, wie
zum Beispiel in diese schéne Swiss Life Arena oder in den Wohnungsbau.

Ich komme aus Dietikon. An der Lagernstrasse in Dietikon wird eine alte Siedlung abgebro-
chen und durch Neubauten ersetzt. Ich weiss zum Voraus, dass sich viele Einwohnerinnen
und Einwohner von Dietikon diese neuen Wohnungen nie werden leisten kénnen.

Sie kennen die Wohnungsknappheit respektive die Situation im Wohnungsmarkt. Es ist
toll, dass Swiss Life, wie Herr Frost ausgefiihrt hat, neue Wohnungen baut. Aber ich frage
mich, sollten wir diese nicht ein wenig bezahlbarer machen? Deshalb denke ich, wére es
richtig, auf einen Teil der Dividende zu verzichten, d. h. die Erh6hung der Dividende um
CHEF 3.00 nicht durchzufiihren und das Geld in ganz gezielte Reduktionen der Mieten zu
investieren. In den Wohnungen leben unter anderem auch Mitarbeitende von Swiss Life,
wie auch Mitarbeitende von Kunden. Wenn wir diesen etwas geben kbénnten, dann wiirden
wir unseren Mitarbeitenden wie auch unseren Kunden etwas zukommen lassen und neue
Kunden gewinnen. Also hétten wir in dieser Beziehung viel fiir die Zukunft unseres Unter-
nehmens getan.

Herr Dérig, Sie sagten vor einem Jahr, fiir die soziale Situation seien die Wohnbaugenos-
senschaften zustandig. Ich hatte in meinem Berufsleben viel mit Firmen zu tun und kann
Ihnen versichern, Firmen, welche gut mit ihren Mitarbeitenden umgingen, ging es gut.
Deshalb bin ich (iberzeugt, eine Firma muss eine soziale Komponente haben, wenn sie
ldngerfristig Erfolg haben will.

Und genau dies kénnten wir dadurch erzeugen, indem wir auf CHF 3.00 bei der Dividende
verzichten. Ich stelle Ihnen daher den Antrag, die Dividende nicht zu erhéhen, bei

CHF 30.00 zu belassen und dafiir einen Fonds zu eréffnen, durch welchen ganz gezielt
gewisse Mieten verbilligt werden kénnten. Ich bin (iberzeugt, dies wiirde das Image der
Swiss Life verbessern, das wiirde neue Kunden akquirieren, das wiirde die Zukunft des
Unternehmens viel besser sichern als die Erhéhung der Dividende um CHF 3.00. (Applaus)

Prasident Dorig:

Vielen Dank, Herr Joss, fiir Ihr Votum. Sie haben an der letzten Generalversammiung ein
ahnliches Anliegen vorgebracht. Es spricht fiir Sie, dass Sie an Ihren Werten, an Ihrer Ein-
stellung und Ihren Antrdgen festhalten. Ich habe damals gesagt, das sei sehr sozial ge-
dacht von lhnen und dieser Meinung bin ich auch heute noch.

Ich méchte aber trotzdem nochmals festhalten, dass wir nicht einfach die Dividende zu
Mietzinsreduktionen einsetzen kénnen. Unser CEO Patrick Frost hat in seiner Rede darge-
legt, wie wichtig laufende Mietzinseinnahmen fiir Swiss Life sind, damit sie langfristige Ver-
pflichtungen, wie beispielsweise laufende Rentenzahlungen, erfiillen kann. Die Mietzinsein-
nahmen kommen den Versicherten zugute und nur zu einem kleinen Teil unseren Aktioné-
rinnen und Aktiondren. Es gilt die Faustregel, dass etwa 90% der Mietzinseinnahmen den
Versicherten zufliessen und damit letztlich langfristig die Rentenzahlungen sichern. Nur die
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restlichen 10% werden als Teil unserer Gewinnausschiittung an unsere Aktionérinnen und
Aktionére ausgeschilittet.

Herr Joss, Sie haben etwas fiir mich ebenfalls sehr Wichtiges angesprochen, das ich in
meiner Rede ebenfalls erwdhnt habe. Vertrauen und Verlasslichkeit sind wichtig fiir unser
Geschéft. Unsere Versicherten miissen darauf vertrauen kénnen, dass sie auch in 15, 20
oder 30 Jahren ihre Rentenanspriiche ausbezahlt erhalten. Und genau um dies sicherzu-
stellen, bauen wir weiter Wohnungen, vorausgesetzt, es werden uns daftir nicht so viele
Auflagen gemacht, dass es sich nicht mehr lohnt. Auch wenn héhere Mieteinnahmen
tberwiegend unseren Versicherungskunden, den Versicherten, zufliessen, sind wir uns
unserer Verantwortung als grosse Immobilieneigentiimerin durchaus bewusst. Wir sind
ebenfalls bereit, zu einem gewissen Teil preisglinstigen Wohnraum anzubieten, solange
sich die entsprechenden Anforderungen der jeweiligen Stadt oder Gemeinde in einem
realistischen Rahmen bewegen.

Dazu eine Zahl: schweizweit kosten 3 bis 3 1/2-Zimmerwohnungen aus unserem Bestand
monatlich im Schnitt CHF 1'400.00, was leicht unter dem Landesdurchschnitt liegt. Wie
Herr Frost ausgefiihrt hat, nehmen wir unsere Verantwortung wahr und bauen jedes Jahr
mehrere 100 neue Wohnungen. Wir erstellen damit im Vergleich zu unserem Markanteil
tiberdurchschnittlich viele neue Mietobjekte.

Lassen Sie mich, bevor wir zur Abstimmung kommen, noch etwas zu Verlasslichkeit und
Vertrauen ausfiihren. Vertrauen ist etwas ganz Wichtiges. Ich danke gerade lhnen allen
flir das Vertrauen, das Sie Swiss Life entgegenbringen. Aber — das Vertrauen, welches
Swiss Life innerhalb der Firma geniesst, das Vertrauen, welches ihr von den Kunden,
Investoren und vor allem auch von lhnen als Aktiondrinnen und Aktionédre entgegenge-
bracht wird, ist keine Selbstversténdlichkeit. Wir miissen dafiir dankbar sein und téglich
dazu Sorge tragen. Verlasslichkeit und Kontinuitét sind fiir mich der Schliissel fiir den
langfristigen Erfolg eines Unternehmens, wie Sie vorgebracht haben.

Das zweite wichtige Element ist die Unternehmenskultur. Wir fiihlen uns unseren Werten
wie Integritét, gegenseitiger Respekt, Bescheidenheit und eben auch Dankbarkeit ver-
pflichtet. Vor allem in Zeiten des Erfolgs ist es wichtig, dies nicht aus den Augen zu ver-
lieren, damit es einem auf gut «Zliridlitsch» gesagt, nicht zu wohl wird, wenn die Bdume
in den Himmel wachsen, sondern, dass man trotzdem weiter hart fiir den Erfolg arbeitet.

Lieber Herr Joss, nach meiner etwas ausfiihrlicher ausgefallenen Antwort auf Ihr Votum
mdéchte ich zum Schluss kommen und Sie fragen, ob Sie damit einverstanden sind, dass
wir wie beantragt tiber die Ausschiittung einer Dividende von CHF 33.00 abstimmen und
damit Ihr Antrag erledigt ist?

Herr Joss, Ihrem Nicken entnehme ich, dass Sie mit meinem Vorschlag einverstanden sind,
auch wenn Sie, wie sicherlich andere Aktiondrinnen und Aktionédre im Saal, selbst mit Nein
stimmen werden.

Ich danke lhnen fir lhre Ausfihrungen und stelle fest, dass es im Saal keine weiteren
Wortmeldungen gibt. Damit schliesse ich die Diskussion.
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Wir kommen zur Abstimmung von Traktandum 2. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen
Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt, der dargelegten Verwendung des Bilanzgewinns 2023,
inklusive ordentlicher Dividende, gemass Einladung und Traktandenliste zuzustimmen.
Drucken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Glltig abgegebene Stimmen: 12244496
o Absolutes Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen: 6122249
o Ja-Stimmen: 12'204'388 99.67%
o Nein-Stimmen: 11633 0.10%
o Enthaltungen: 28475 0.23%

Besten Dank, auch nochmals Herrn Joss flir seine Ausflihrungen.

Traktandum 3: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Unter Traktandum 3 behandeln wir die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats fur
das Geschaftsjahr 2023.

Ich er6ffne die Diskussion und stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt. Damit
kommen wir zur Abstimmung von Traktandum 3.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie Personen, die im Jahr 2023 an der Geschaftsfih-
rung teilgenommen haben, namentlich die Mitglieder der Konzernleitung, sind bei diesem
Traktandum nicht stimmberechtigt. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie eingeblen-
det.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit Bezug auf das
Geschéftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen. Driicken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Ich stelle fest, dass Sie dem Antrag des Verwaltungsrats der Swiss Life Holding gefolgt sind
und den Mitgliedern des Verwaltungsrats mit Bezug auf das Geschaftsjahr 2023 wie folgt
Entlastung erteilt haben:

o Gultig abgegebene Stimmen: 12'035'716
o Absolutes Mehr der glltig abgegebenen Stimmen: 6'017'859
. Ja-Stimmen: 11°908°001 98.94%
o Nein-Stimmen: 71061 0.59%
. Enthaltungen: 56654 0.47%

Ich bedanke mich bei Ihnen im Namen des gesamten Verwaltungsrats herzlich fur Ihr Ver-
trauen.
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Traktandum 4: Genehmigung der Vergutungen von Verwaltungsrat und
Konzernleitung

Traktandum 4 betrifft die Genehmigung der Vergutungen von Verwaltungsrat und Konzern-
leitung. Gemass Traktandum 4.1 beantragen wir Ihnen die Genehmigung der Vergutung fur
den Verwaltungsrat und gemass den Traktanden 4.2 und 4.3 die Genehmigung der Vergu-

tung fur die Konzernleitung. Die Antrage sind im Einzelnen in Anhang Il der Einladung und

Traktandenliste erldutert. Auf die bewahrte Vergutungspolitik von Swiss Life bin ich bereits

vorher unter Traktandum 1.2 zum Vergutungsbericht 2023 eingegangen.

Gemass Ziffer 16.2 der Statuten erfolgen die Abstimmungen zu den Vergitungen mit dem
absoluten Mehr der gulltig abgegebenen Stimmen, wobei Enthaltungen nicht als abgege-
bene Stimmen gelten.

Unter Traktandum 4.1 befinden wir Gber die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags
der fixen Vergutung fur den Verwaltungsrat von der heutigen Generalversammlung bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung 2025 in Héhe von insgesamt CHF 3,6 Mio. Die
beantragte fixe Vergltung von CHF 3,6 Mio. fir die Mitglieder des Verwaltungsrats in Form
einer fixen Vergutung in bar und in Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren bleibt im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode unverandert.

Wie erwahnt, betreffen die Traktanden 4.2 und 4.3 die Vergltung der Konzernleitung.

Traktandum 4.2 bezieht sich auf die kurzfristige variable Vergutung fir die Konzernleitung
fur das Geschaftsjahr 2023. Der Betrag von CHF 4 070 303, der sich aus dem Bonus sowie
der aufgeschobenen Vergltung in bar zusammensetzt, wurde vom Verwaltungsrat Anfang
dieses Jahres aufgrund der guten Geschaftszahlen 2023 festgelegt.

Swiss Life hat sich im Berichtsjahr gut weiterentwickelt und die Zielvorgaben aus der Mit-
telfristplanung gestutzt auf das Unternehmensprogramm «Swiss Life 2024» weitgehend
erreicht. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Zielerreichung ist im Anhang |l der Einladung
zur heutigen Generalversammlung sowie im Vergutungsbericht 2023 enthalten.

Unter Traktandum 4.3 beantragt der Verwaltungsrat prospektiv die Genehmigung des maxi-
malen Gesamtbetrags der fixen Vergutung und der langfristigen variablen Vergitungskom-
ponente in Form des Aktienbeteiligungsprogramms fir die Konzernleitung in Héhe von ins-
gesamt CHF 13,8 Mio. flr das Geschéftsjahr 2025. Bestandteil dieses Betrags sind auch
die Arbeitgeberbeitrage an die berufliche Vorsorge und andere Entschadigungen wie Kin-
derzulagen und so weiter. Folglich sind in diesem Gesamtbetrag mit Ausnahme des Bonus,
Uber den unter Traktandum 4.2 separat und retrospektiv abgestimmt wird, samtliche Vergu-
tungskomponenten fir die Konzernleitung enthalten.

Swiss Life bewegt sich mit der heute unter Traktandum 4.3 fir die Konzernleitung bean-
tragten Vergutungskomponente im gleichen Rahmen wie in den Vorjahren. Zu beachten
ist ausserdem, dass der beantragte Maximalbetrag fiir die sieben Mitglieder umfassende
Konzernleitung eine Obergrenze darstellt, die bezogen auf die langfristige variable Vergu-
tungskomponente nur bei einem ausserordentlich guten Geschaftsgang ausgeschopft
wurde. Der Verwaltungsrat wird das Vorgehen im entsprechenden Vergutungsbericht im
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Detail darlegen. Lassen Sie mich zu unserer Vergltungspolitik abschliessend Folgendes
festhalten:

Die Swiss Life-Gruppe verflgt im Sinne der entsprechenden statutarischen Bestimmungen
uber eine moderne, zielgerichtete und vergleichsweise angemessene Vergutungspolitik, die
vom Verwaltungsrat laufend Uberprift und nétigenfalls angepasst wird. Der Verwaltungsrat
dankt Ihnen herzlich fur Ihre Unterstitzung.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen zum Traktandum 4 gibt.

4.1 Genehmigung der fixen Vergutung fur den Verwaltungsrat bis zur
Generalversammiung 2025

Wir kommen somit zur Abstimmung von Traktandum 4.1. Den Antrag des Verwaltungsrats
sehen Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung fir den
Verwaltungsrat bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung 2025 in H6he von ins-
gesamt CHF 3,6 Mio. gemass Einladung und Traktandenliste zu genehmigen. Driicken
Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Das Resultat liegt vor:

o Gultig abgegebene Stimmen: 12'142'040
. Qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen: 6071021
. Ja-Stimmen: 11831194 97.44%
. Nein-Stimmen: 310846 2.56%
o Enthaltungen: 102°007

Herzlichen Dank.

4.2 Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiuitungskomponente
fur die Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2023

Wir schreiten zur Abstimmung von Traktandum 4.2. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen
Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt, die kurzfristige variable Vergitungskomponente fiir die Kon-
zernleitung fur das Geschéaftsjahr 2023, die vom Verwaltungsrat Anfang 2024 in H6he von
insgesamt CHF 4 070 303 festgelegt worden ist, gemass Einladung und Traktandenliste zu
genehmigen. Dricken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Das Resultat liegt vor. Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resulta-
ten zugestimmt:

o Gliltig abgegebene Stimmen: 12136154
. Qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen: 6068078
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o Ja-Stimmen: 11783721 97.10%
. Nein-Stimmen: 352'433 2.90%
o Enthaltungen: 108147

Ich danke lhnen.

4.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitung
und der langfristigen variablen Vergiutungskomponente fir die
Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2025

Es folgt die Abstimmung zu Traktandum 4.3. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie
eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Verglitung und der
langfristigen variablen Verglttungskomponente fir die Konzernleitung flir das Geschéafts-
jahr 2025 in H6he von insgesamt CHF 13,8 Mio. geméass Einladung und Traktandenliste
zu genehmigen. Dricken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Glltig abgegebene Stimmen: 12139033

. Qualifiziertes Mehr der vertretenen Stimmen: 6069517

o Ja-Stimmen: 11'656'565 96.03%
. Nein-Stimmen: 482468 3.97%
o Enthaltungen: 104318

Vielen Dank.

Traktandum 5: Wabhlen in den Verwaltungsrat

Meine Damen und Herren, wir kommen zu den Wahlen in den Verwaltungsrat.

Mit Ausnahme von Herrn Ueli Dietiker stellen sich alle bisherigen Mitglieder des Verwal-
tungsrats fur ein weiteres Jahr zur Wiederwahl zur Verfigung. Herr Dietiker tritt heute auf-
grund Erreichens der reglementarischen Altersgrenze nach 11-jahriger Zugehorigkeit aus
dem Verwaltungsrat zurtck. Er wurde an der GV 2013 in den Verwaltungsrat von Swiss Life
gewahlt. Von 2013 bis zur GV 2017 war er Mitglied des Revisionsausschusses.

Zudem nahm er 2016 Einsitz im Anlage- und Risikoausschuss, wo er ab 2018 bis heute
als Vorsitzender wirkte. In dieser Funktion war Herr Dietiker zudem Mitglied des Prasidi-
ums- und Corporate Governance-Ausschusses.

Lieber Ueli, wahrend Deiner 11-jahrigen Zugehorigkeit zu unserem Verwaltungsrat hast Du
Dich mit Deinem enormen Fachwissen, Deinem grossen persdnlichen Engagement und

Deiner Loyalitat fur Swiss Life eingesetzt und in den erwahnten Gremien, insbesondere als
Vorsitzender des Anlage- und Risikoausschusses, fur alle Beteiligten sehr wertvolle Arbeit
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geleistet. Im Namen des ganzen Verwaltungsrats, der Kollegen der Konzernleitung und
auch persoénlich, mdchte ich Dir ganz, ganz herzlich danken. Ich wiinsche Dir fur die
Zukunft weiterhin viel Freude und Spass bei Deinen weiteren Aktivitaten, vor allem aber
auch die verdiente Musse und weiterhin beste Gesundheit. (Applaus)

Die Kurzlebenslaufe der zur Wiederwahl stehenden Verwaltungsratsmitglieder konnten Sie
bereits dem Anhang | der Einladung und Traktandenliste sowie unserer Internetseite ent-
nehmen. Entsprechend verzichte ich daher auf die Verlesung der einzelnen Kurzlebens-
laufe.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt.

Unter den Traktanden 5.1 bis 5.12 stimmen wir zunachst Uber die zwoIf Wahlen in den
Verwaltungsrat ab und danach unter Traktandum 5.13 bis 5.15 Gber die drei Wiederwah-
len in den Verglutungsausschuss des Verwaltungsrats.

Da zuerst meine Wiederwahl traktandiert ist, Gibergebe ich das Wort an dieser Stelle gerne
kurz unserem Vizeprasidenten, Klaus Tschitscher.

Klaus Tschitscher:

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, geschétzte Damen und Herren, wie Sie der
Einladung und Traktandenliste entnehmen konnten, befinden wir unter Traktandum 5.1
liber die Wiederwahl von Rolf Dérig sowohl als Mitglied als auch als Préasident des Ver-
waltungsrats.

Bevor wir zur Wahl schreiten, méchte ich wiederum die Gelegenheit nutzen und Dir, lieber
Rolf, im Namen aller Kolleginnen und Kollegen des Verwaltungsrats, sicher auch der Kon-
zernleitung, aller Flihrungskréfte und der Mitarbeitenden fiir Dein grosses Engagement fiir
Swiss Life im vergangenen Jahr und fiir Deine immer sehr umsichtige und kollegiale Fiih-
rung unseres Gremiums herzlichst zu danken. Wir alle freuen uns, dass Du Dich fiir eine
weitere Periode zur Verfiigung stellst, und freuen uns auf die weitere erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit Dir.

Im Namen des gesamten Verwaltungsrats beantrage ich lhnen hiermit einstimmig und mit
voller Uberzeugung die Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied und als Président des Ver-
waltungsrats fiir eine ndchste Amtsdauer von einem Jahr. Da die Wahlen in den Verwal-
tungsrat vom Verfahren her je einzeln, jedoch in einem einzigen Abstimmungsdurchgang
erfolgen, libergebe ich das Wort an dieser Stelle zur verfahrensméssigen Abwicklung wie-
der zuriick an unseren Préasidenten. Herzlichen Dank fiir die Unterstiitzung und das Ver-
trauen. (Applaus)

Prasident Dorig:
Danke, Klaus

Gerne maochte ich Ihnen vor der Durchfihrung der eigentlichen Abstimmungen Gber die
traktandierten Wahlen der VR-Mitglieder ein paar Bedienungsinstruktionen zum anschlies-
senden Mehrfachabstimmungs-Verfahren geben.
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Es folgen die Instruktion sowie ein Funktionstest mit dem Televoter zum Mehrfach-
abstimmungs-Verfahren.

Bitte stimmen Sie direkt hintereinander ab ber die Wiederwahl der aufgefihrten Personen
in den Verwaltungsrat fur eine Amtsdauer von je einem Jahr. Dricken Sie bitte Grun fur Ja,
Rot fur Nein oder Gelb fur Enthaltung.

Meine Damen und Herren, ich darf Ihnen nun die Wahlresultate prasentieren: Sie haben
den Antragen des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

Ja-Stimmen %
5.1 Wiederwahl von Rolf Dérig als VR und Prasident 10 989 844 89.76
5.2 Wiederwahl von Thomas Buess 12 100 737 08.84
5.3 Wiederwahl von Monika Butler 12 018 238 98.16
5.4 Wiederwahl von Philomena Colatrella 12 089 577 98.75
5.5 Wiederwahl von Adrienne Corboud Fumagalli 12 089 574 98.75
5.6 Wiederwahl von Damir Filipovic 11 679 556 95.40
5.7 Wiederwahl von Stefan Loacker 12 036 395 98.31
5.8 Wiederwahl von Severin Moser 12 127 225 99.05
5.9 Wiederwahl von Henry Peter 10 731 837 87.65
5.10 Wiederwahl von Martin Schmid 11 588 341 94.65
5.11 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber 10 880 732 88.87
5.12 Wiederwahl von Klaus Tschutscher 11 048 591 90.24

Ich bedanke mich auch im Namen meiner Kolleginnen und Kollegen ganz herzlich bei
Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fir Ihr Vertrauen, und gratuliere allen Kandida-
tinnen und Kandidaten herzlich zur Wiederwahl.

Gerne mdchte ich noch kurz etwas zur Wahl von Franziska Tschudi Sauber, Henry Peter
und zu meiner Person sagen: Sie haben bemerkt, dass der Ja-Stimmenanteil geringer ist
als bei den anderen Kolleginnen und Kollegen. Dies ist darauf zurlickzuflihren, dass ein
Stimmrechtsvertreter eine Richtlinie anwendet, gemass derer die Wahl eines VR-Mitglieds,
welches bereits 16 Jahre oder langer im Verwaltungsrat Einsitz hat, aus rein formellen
Grunden zur Ablehnung empfohlen wird.

Wir fahren fort mit den Wiederwahlen in den Vergutungsausschuss des Verwaltungsrats fur
eine Amtsdauer von je einem Jahr. Wie Sie der Einladung entnehmen konnten, schlagt der
Verwaltungsrat Franziska Tschudi Sauber, Martin Schmid und Klaus Tschitscher zur Wie-
derwahl in den Vergutungsausschuss vor.

Den Antrag des Verwaltungsrats flur die Wiederwahlen in den Vergutungsausschuss sehen
Sie eingeblendet. Driicken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Sie haben den Antragen des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:
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Ja-Stimmen %

5.13 Wiederwahl von Martin Schmid 11 435 840 93.40
5.14 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber 10 609 493 86.65
5.15 Wiederwahl von Klaus Tschutscher 10 830 330 88.46

Ich bedanke mich im Namen meiner Kollegin und meinen beiden Kollegen herzlich fur lhr
Vertrauen.

Traktandum 6: Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Unter Traktandum 6 wahlen wir gemass Ziffer 8.3 unserer Statuten den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.

Der Verwaltungsrat schlagt Ihnen die Wahl der Anwaltskanzlei Zurcher Rechtsanwalte AG
als unabhangiger Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Ge-
neralversammlung vor.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt. Wir kommen somit zur Abstim-
mung zu Traktandum 6. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Anwaltskanzlei Zurcher Rechtsanwalte AG aus
ZUrich als unabhangiger Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Dricken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

Gultig abgegebene Stimmen: 12'243'350
Absolutes Mehr der gultig abgegebenen Stimmen: 6121676
o Ja-Stimmen: 12'176'879 99.46%
. Nein-Stimmen: 38000 0.31%
o Enthaltungen: 28471 0.23%

Herzlichen Dank und Gratulation an Herrn Andreas Zurcher. Sie wurden fur ein weiteres
Jahr mit Gber 99% der Stimmen von den Aktionarinnen und Aktionaren in |hrer Funktion
als unabhangiger Vertreter der Anwaltskanzlei Zircher Rechtsanwalte AG gewahlt. Danke,
dass Sie sich fir die Aktionarinnen und Aktionare weiterhin zur Verfigung stellen.

Traktandum 7: Wahl der Revisionsstelle

Unter Traktandum 7 stimmen wir gemass Ziffer 13.1 unserer Statuten ab Uber die Wahl der
Revisionsstelle fur eine Amtsdauer von einem weiteren Geschéftsjahr.

Wir schlagen Ihnen die PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle fur das Geschafts-
jahr 2024 vor.
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Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt. Wir kommen zur Abstimmung
von Traktandum 7. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie eingeblendet.

Der Verwaltungsrat beantragt die erneute Wahl der PricewaterhouseCoopers AG als
Revisionsstelle flr das Geschaftsjahr 2024. Drucken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit folgenden Resultaten zugestimmt:

o Gliltig abgegebene Stimmen: 12243764
o Absolutes Mehr der glltig abgegebenen Stimmen: 6121883
. Ja-Stimmen: 9851779 80.47%
o Nein-Stimmen: 2'354'693 19.23%
o Enthaltungen: 37292 0.30%

Ich gratuliere Herrn Eberli sowie Herrn Walter als anwesende Vertreter von Pricewater-
houseCoopers zu dieser Wahl und freue mich auf die weitere Unterstitzung und Zusam-
menarbeit in diesem Jahr.

Traktandum 8: Anderungen der Statuten infolge Anpassung
an das revidierte Schweizer Aktienrecht

Unter Traktandum 8 stimmen wir Uber die nachfolgend erwahnten Statutenanderungen ab,
durch welche die Vorgaben des per 1. Januar 2023 revidierten schweizerischen Aktien-
rechts umgesetzt werden.

Die beantragten Statutenanderungen sowie die Erlauterungen des Verwaltungsrats haben
wir in einer separaten Informationsbroschure zur Statutenrevision aufgefuhrt, welche allen
Aktionaren als Beilage zur Einladung und Traktandenliste verschickt wurde und auf
www.swisslife.com/gv eingesehen werden konnte.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt.

Den vollstandigen Text der beantragten Statutenanderungen unter Traktandum 8 finden Sie
auf der den Aktionaren versandten und im Schweizerischen Handelsamtsblatt am 19. April
2024 publizierten separaten Beilage zur Einladung. Ich gehe davon aus, dass die wortliche
Verlesung der beantragten Statutenanderungen nicht gewiinscht wird.

Damit kommen wir zur Abstimmung von Traktandum 8. Den Antrag des Verwaltungsrats
sehen Sie eingeblendet. Dricken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Meine Damen und Herren, Sie haben dem Antrag des Verwaltungsrats mit dem erforderli-
chen qualifizierten Mehr zugestimmt. Die Einzelheiten der Abstimmung sehen Sie einge-
blendet:

o Glltig abgegebene Stimmen: 12°243'397
o Absolutes Mehr der glltig abgegebenen Stimmen: 8162265
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. Ja-Stimmen: 12023723 98.20%
. Nein-Stimmen: 171100 1.40%
o Enthaltungen: 48'504 0.40%

Ich danke lhnen flr lhre Zustimmung zu unserem Antrag.

Traktandum 9: Kapitalherabsetzung infolge von Aktienriickkauf-
programmen

Im Rahmen des letzten Traktandums unserer heutigen Generalversammlung ist formell
Uber die Kapitalherabsetzung infolge unserer letzten beiden Aktienrtickkaufprogramme
zu beschliessen.

Wir befinden heute Uber die Vernichtung derjenigen Aktien, welche zwischen dem 6. Marz
2023 und dem 31. Mai 2023 im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021-2023 und
zwischen dem 2. Oktober 2023 und dem 31. Marz 2024 im Rahmen des Aktienrickkauf-
programms 2023-2024 erworben wurden.

Der Verwaltungsrat beantragt, das ordentliche Aktienkapital der Gesellschaft von

CHF 2 951 788.70 um CHF 79 036.80 auf neu CHF 2 872 751.90 herabzusetzen durch
Vernichtung von 790 368 Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.10, welche im Rah-
men des Aktienrickkaufprogramms 2021-2023 zwischen dem 6. Marz 2023 und dem
31. Mai 2023 und des im Oktober 2023 neu gestarteten Aktienriickkaufprogramms 2023-
2024 zwischen dem 2. Oktober 2023 und dem 31. Marz 2024 zur Vernichtung erworben
wurden. Die Differenz zwischen dem Rulckkaufpreis und dem Nennwert der zu vernich-
tenden Aktien wird der freien Reserve belastet.

Der Verwaltungsrat wird beauftragt, die Publikation nach Art. 653k Abs. 1 des schweizeri-

schen Obligationenrechts vorzunehmen, die PricewaterhouseCoopers AG als staatlich be-
aufsichtigtes Revisionsunternehmen zu beauftragen, die Prifungsbestatigung zu erstellen
und die Kapitalherabsetzung durchzufihren.

Die Kapitalherabsetzung bedarf formell der einmaligen Verdffentlichung des Schuldenrufs
gemass Artikel 653k Abs. 1 des schweizerischen Obligationenrechts, und wird nach Ablauf
der gesetzlich vorgeschriebenen Wartefrist von 30 Tagen und Abgabe der Prifungsbestati-
gung der PricewaterhouseCoopers AG durchgefiihrt und im Handelsregister eingetragen
werden. Die Kapitalherabsetzung wird auf den Zeitpunkt der elektronischen Veréffentli-
chung im Schweizerischen Handelsamtsblatt wirksam.

Der vollstandige Text des Antrags zu Traktandum 9 kann der den Aktionaren versandten
und im Schweizerischen Handelsamtsblatt am 19. April 2024 publizierten Einladung ent-
nommen werden.

Ich gehe davon aus, dass die wortliche Verlesung der Antrage nicht gewtnscht wird.

Ich stelle fest, dass es im Saal keine Wortmeldungen gibt. Damit kommen wir zur Ab-
stimmung von Traktandum 9. Den Antrag des Verwaltungsrats sehen Sie eingeblendet.
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Der Verwaltungsrat beantragt Ihnen, der dargelegten Kapitalherabsetzung infolge der
Aktienrickkaufprogramme 2021-2023 und 2023-2024 gemass Einladung und Traktan-
denliste zuzustimmen. Driucken Sie bitte Ja, Nein oder Enthaltung.

Ich stelle fest, dass Sie dem Antrag des Verwaltungsrats zugestimmt haben mit folgenden
Resultaten:

o Gultig abgegebene Stimmen: 12°244°428
o Absolutes Mehr der gliltig abgegebenen Stimmen: 6122215
o Ja-Stimmen: 12155466 99.27%
o Nein-Stimmen: 36'401 0.30%
o Enthaltungen: 52561 0.43%

Ich danke lhnen.

Schlusswort des Prasidenten:

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, wir haben alle Traktanden behandelt und
kommen somit zum Schluss unserer heutigen Generalversammlung. Ich danke herzlich
fur lhre Teilnahme und noch einmal fir lhr grosses Vertrauen. Die nachste ordentliche
Generalversammlung findet am 14. Mai 2025 wiederum hier in der Swiss Life Arena
statt.

Ich erklare damit die heutige ordentliche Generalversammlung 2024 der Swiss Life
Holding offiziell als geschlossen. Bitte deponieren Sie lhren Televoter auf lhrem Sitz-
platz oder Ubergeben Sie diesen am Ausgang einem Mitarbeitenden.

Nun freue ich mich, Sie zu einem Apéro einzuladen. Ich wiinsche lhnen allen einen
schdnen Abend, eine gute Heimkehr, und freue mich, Sie im nachsten Jahr wieder-
zusehen. Herzlichen Dank. (Applaus)

Schluss der Sitzung: 16.00 Uhr

Der Prasident und Vorsitzende: Der Protokollfiihrer:

Dr. Rolf Dérig RA lic. iur. et lic. oec. Adrian Brugger
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